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KďŝĞƫǀŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ

�ĐƋƵŝƐŝƌĞ�ůĞ�ďĂƐŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐĂŵƉŝ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽƌŝ�ŵŽŶƚĂƟ�ƐƵ�^�WZ͘
�ĐƋƵŝƐŝƌĞ�ůĞ�ďĂƐŝ�ƚĞŽƌŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĚĂƟ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝ�ƐĞŶƐŽƌŝ͘
^ǇůůĂďƵƐ
dĞĐŶŝĐĂ��WZ�Ͳ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�Ͳ��ůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĂ�ĂĞƌĞĂ�ĚĂ��WZ�Ͳ KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĐŽŶ�ŵƵůƟĞůŝĐĂͲ
KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĐŽŶ��WZ�ĂĚ�ĂůĂ�ĮƐƐĂ�Ͳ�hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ�ƉĞƌ�ĂĞƌŝĂů�ĮůŵŝŶŐ͕�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ
ĂŐƌŽŶŽŵŝĐŽ͕�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ�Ͳ�ZĞƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^�WZ͗�ĚĂůůĂ
ƚĞůĞŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽƐĞ͘
�ƌŐŽŵĞŶƟ�ĚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĐŽŶƐŝŐůŝĂƟ ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ
EŽǌŝŽŶŝ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞŵĂƟĐĂ͕�ĮƐŝĐĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�Ğ�ƚŽƉŽŐƌĂĮĂ͘
ZĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ
�ƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ƐĐƵŽůĂ�ŵĞĚŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͘��ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ũŽǇƐƟĐŬ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă
ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ͘��ǀĞƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉŽƌƚĂƟůĞ͘
/ů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂ�Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ƚƌŝĞŶŶĂůĞ�Ž�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƟƚŽůŽ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͘
&ƌĞƋƵĞŶǌĂ
^ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĂĚ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϳϬй�ĚĞůůĞ�ůĞǌŝŽŶŝ�ĨƌŽŶƚĂůŝ͘�>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�ğ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ
/ů�ĐŽƌƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�ĮƐŝĐĂ͘
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ
YƵŝǌ�ĐŽŶ�ϯϬ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŵƵůƟƉůĂ
EƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ
/ů�ŶƵŵĞƌŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ğ�ĮƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞƐƐĂŶƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ

WĂƌƚĞ�ƚĞŽƌŝĐĂͲ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐĂ

x dĞĐŶŝĐĂ��WZ͗ /ů�ŶƵŽǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ��E���Ͳ�͞�DĞǌǌŝ�ĂĞƌĞŝ�Ă�WŝůŽƚĂŐŐŝŽ�ZĞŵŽƚŽ͟���͘�ϯ��ĚĞů�ϭϭ�EŽǀĞŵďƌĞ
ϮϬϭϵ͘�/ů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘
Ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ

¾ >Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�^�WZ͘�>Ğ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�EKE�ĐƌŝƟĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ
ĐƌŝƟĐŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Ğ�ŶŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐƌŝƟĐŚĞ��s>Kͬ�s>K^�;ǀŽůŽ�ŶŽŶ�Ă�ǀŝƐƚĂͿ͘

x WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ͗ �ŽŵĞ�Ɛŝ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ƉŝůŽƟ��WZ�ĐŽŶ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ
Ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ

¾ �ƌĞǀĞ�ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƌƐŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ěŝ��E���ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƩĞƐƚĂƚŽ�ďĂƐŝĐŽ�Ěŝ�ƉŝůŽƚĂ��WZ�ƉĞƌ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ�ĐƌŝƟĐŚĞ͗ ZƵŽůŽ͕�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞůů͛KƉĞƌĂƚŽƌĞ͖�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��WZ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͘

x �ůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĂ�ĂĞƌĞĂ�ĚĂ��WZ͗ �ůĞŵĞŶƟ�Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ�ĐŽŶ��ƌŽŶĞ
Ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ

¾ >͛ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐĂ͖�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ǀŽůŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŽŌǁĂƌĞ�hŐ�^͖

x KƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĐŽŶ��WZ͗ �ŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĂƟĐĂ�ƐƵů�ĐĂŵƉŽ
ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ

¾ hƟůŝǌǌŽ ĚĞŝ ^�WZ ƉĞƌ ůĂ ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůů͛ĞĚŝĮĐĂƚŽƚƌĂŵŝƚĞ ƌŝůŝĞǀŝ ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐŝ͘ WƌŽŐĞƩŽ Ěŝ
ƉƌĞƐĂ ĨŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐĂ͖ ƐĐĞůƚĂ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕ ŵŝƐƵƌĞ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂƟ͘

¾
x �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƵƚƉƵƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ

Ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ
¾ �ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĂĐƋƵŝƐŝƟ ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƟƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŝ͘

x ZĞƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�^�WZ͗�ĚĂůůĂ�ƚĞůĞŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽƐĞ



ϴ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ

¾ hŶĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ/dhͲd�ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞůůĞ��ŽƐĞ͗�ĚĂŐůŝ�ƐŵĂƌƚŽďũĞĐƚ�Ă�ŶƵŽǀĞ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ�ĂďŝůŝƚĂŶƟ�ŶƵŽǀŝ
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ă�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ

¾ /ĚĞŶƟĮĐĂƚŽƌŝ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ğ�ƌĞƟ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽƌŝ�Ğ�ĂƩƵĂƚŽƌŝ͗�ŝ�ŵĂƩŽŶŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ
ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽƐĞ

¾ >Ă�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƌĞƟ�Ěŝ�ƐĞŶƐŽƌŝ�ĞĚ�ŝů��ůŽƵĚ͘�hŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ͗�ůŽ�ƐŵĂƌƚůŝŐŚƟŶŐ
¾ /ů�ƌƵŽůŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůΖ/Žd͗�ůĞ�ƐĮĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ĚŽǀƵƚĞ�Ă�ƐĞŵƉƌĞ

ŶƵŽǀŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ
¾ ^ŝƐƚĞŵŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝǀŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ŵĞǌǌŽ͕�ƌŽƵƟŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ͗

ƵŶ�ĐĞŶŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂ�Ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ
¾ /�ĐǇďĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͗�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ǀĞŝĐŽůĂƌĞ
¾ tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ĐƚƵĂƚŽƌƐ͗�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞƉƵůƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂƵŶĂ

ƐĞůǀĂƟĐĂ

WĂƌƚĞ�ƚĞŽƌŝĐĂ�Ğ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀĂ

x hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͗
ϰ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗

¾ dĞŽƌŝĂ�ĞĚ ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĂƟĐŚĞ͘
¾ �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝĂƟ Ğ�ůŽƌŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

x hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ ĂŐƌŽŶŽŵŝĐŽ͗
ϰ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗

¾ dĞŽƌŝĂ�ĞĚ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ͘
¾ �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝĂƟ�Ğ�ůŽƌŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

x hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ
ϰ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗

¾ dĞŽƌŝĂ�ĞĚ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ͘
¾ �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝĂƟ�Ğ�ůŽƌŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

x hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŝ͗
ϰ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗

¾ dĞŽƌŝĂ�ĞĚ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ͘
¾ �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝĂƟ�Ğ�ůŽƌŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

x hƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�^�WZ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗
ϰ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ğ�ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗

¾ dĞŽƌŝĂ�ĞĚ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĂƟĐŚĞ͘
¾ �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƐƚƵĚŝĂƟ�Ğ�ůŽƌŽ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

�ĂƟ�ĚĞŝ�ĚŽĐĞŶƟ
WƌŽĨ͘ �^ƚĞĨĂŶŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ʹ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�KƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ
^ŝŐ͘��ƵŐĞŶŝŽ��ĂƌŽŶƟ�ʹ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�hŶŝĐŽ��ĞĮƌŽ�ZŝĐĞƌĐĂ�Θ�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�^͘ƌ͘ ů
�ƌ͘ �DĂƵƌŽ��ƌŽĐŝ�ʹ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�hŶŝĐŽ�DĂƚĞƌŝĂ�ϯ�Ɛƌů�Ͳ�^Ğƌǀŝǌŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ
�ƌ͘ �'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƌƵƐŽ�ʹ�ZŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ�Ěŝ��ƌďŽƌŝĐŽůƚƵƌĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ğ��ŽůƟǀĂǌŝŽŶŝ�ƌďŽƌĞĞʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ
WƌŽĨ͘ �&ĞĚĞƌŝĐŽ��ĂŶƟŶŝ�ʹ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�KƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ��ƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ�Ğ�DĞĚŝĞǀĂůĞ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ
�ŽƩ͘��ŵĂŶƵĞůĞ�dĂĐĐŽůĂ�Ͳ�dĞĐŶŝĐŽ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ���Ͳ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�Ěŝ��ŝǀŝůƚĂΖ�Ğ�&ŽƌŵĞ�ĚĞů�^ĂƉĞƌĞʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ
WƌŽĨ͘ �DĂƌĐŽ�>ĞǌǌĞƌŝŶŝ�ʹ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ěŝ�DŝŶĞƌĂůŽŐŝĂ��ƉƉůŝĐĂƚĂ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂ
�ŽƩ͘�EŝĐŽůĂ�hŐŚŝ�ʹ�&ŽƚŽŐƌĂĨŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ



DK�h>/�&��K>d�d/s/

DŽĚƵůŽ �ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŽƌŝĐĂ�ƉĞƌ�WŝůŽƚĂ��WZ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƩĞƐƚĂƚŽ���^/�K�ƉĞƌ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�EKE�ĐƌŝƟĐŚĞ͘
YƵĞƐƚŽ ŵŽĚƵůŽ�ğ�ƌŝƐĞƌǀĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�^�WZ�Ğ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĂŶĐŽƌĂ
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ů Ă͛ƩĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉŝůŽƚĂ��ĂƐŝĐŽ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ
x dĞŽƌŝĂ ƉĞƌ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ĐƌŝƟĐŚĞ͗ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ

ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ
¾ /ů ŶƵŽǀŽ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ �E��͗ ͞DĞǌǌŝ ĂĞƌĞŝ Ă WŝůŽƚĂŐŐŝŽ ZĞŵŽƚŽ͟��͘ ϯ ĚĞů ϭϭ EŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͘ /ů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ

ĞƵƌŽƉĞŽ͘
¾ >Ğ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ě͛ŝŵƉŝĞŐŽƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ^�WZ͘
¾ >Ğ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ EKE ĐƌŝƟĐŚĞ Ğ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƟĐŚĞ ^ƚĂŶĚĂƌĚ Ğ ŶŽŶ ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƟĐŚĞ

�s>Kͬ�s>K^ ;ǀŽůŽ ŶŽŶ Ă ǀŝƐƚĂͿ͘
¾ /ůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƌƐŽ ŽŶůŝŶĞ Ěŝ �E�� ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů Ă͛ƩĞƐƚĂƚŽďĂƐŝĐŽ Ěŝ ƉŝůŽƚĂ �WZ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ

ŶŽŶ ĐƌŝƟĐŚĞ͘
¾ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂĞƌŽŶĂƵƟĐĂ͗ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƐƉĂǌŝ ĂĞƌĞŝ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂĞƌŽŶĂƵƟĐĂ͕ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ ĂĞƌĞĂ͘
¾ �ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů �͛WZ͗ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů ǀŽůŽ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ ĚĞůů �͛WZ͖^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂĞƌĞĂ͕ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƵŵĂŶĞ Ğ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

x >ĞǌŝŽŶĞ &��͗ ŽƌĞ ϯ
ϯ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ

¾ ^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ĞĮƌŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ĂůůŝĞǀŽ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽůůĞŐĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�W��Ăů ƉŽƌƚĂůĞ�tĞď�ĚĞůů͛�E��
ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ϰϬ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞů�YƵŝǌ�Ě͛ĞƐĂŵĞ͘

;hŶĂ ǀŽůƚĂ ƐƵƉĞƌĂƚŽ ů͛ĞƐĂŵĞŽŶůŝŶĞ ů͛ŝƐĐƌŝƩŽƉŽƚƌă ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ ů Ă͛ƩĞƐƚĂƚŽďĂƐŝĐŽ ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ ĚĂů ƐŝƚŽ Ěŝ �E�� ğ Ăǀƌă ŝů
ĚŽƉƉŝŽ ůŽŐŽ͗ �E�� ;/ƚĂůŝĂͿ Ğ ��^� ;hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘ >͛ĂƩĞƐƚĂƚŽĂǀƌă ǀĂůŝĚŝƚă ƉĞƌ ϱ ĂŶŶŝ ;ƌŝŶŶŽǀĂďŝůĞͿ ŝŶ ƚƵƫ ŝ ƉĂĞƐŝ
ĚĞůů͛ƵŶŝŽŶĞ͘Ϳ

DŽĚƵůŽ �Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�^ŝƐƚĞŵŝ��ĞƌŽŵŽďŝůŝ�Ă�WŝůŽƚĂŐŐŝŽ�ZĞŵŽƚŽ�;ĚƌŽŶŝͿ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ
ĐƌŝƟĐŚĞ�ŝŶ�ĂƌĞĞ�ƵƌďĂŶĞ͘

YƵĞƐƚŽ ŵŽĚƵůŽ�ğ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƚƵƫ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ ƵŶ ĂƩĞƐƚĂƚŽ Ěŝ ƉŝůŽƚĂ ďĂƐŝĐŽ �WZ ƉĞƌ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ
ĐƌŝƟĐŚĞ͘

WƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ
x dĞŽƌŝĂ ƉĞƌ ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ �ZK ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ĐƌŝƟĐŚĞ͗ ŐĞŶĞƌĂůŝƚă

ϱ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ
¾ WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŽůŽ�Ğ�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͖�ŵŝƟŐĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŽͲŽƉĞƌĂƟǀĞ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͖
¾ WƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�ĂĞƌŽĚŝŶĂŵŝĐĂ͕�ƉŽƌƚĂŶǌĞ�Ğ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͖
¾ WƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�sŽůŽ͕�WĂǇůŽĂĚ͕�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ͘�DĂŶŽǀƌĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕�ƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŽůŽ͖
¾ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĂ͗�ĞǀŽůƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ŵĞƚĞŽ͘
x ^ĂĨĞƚǇ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ

ϲ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ĨƌŽŶƚĂůĞ
¾ WƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�^ĂĨĞƚǇ�Ğ�ĨĂƩŽƌĞ�ƵŵĂŶŽ͖
¾ ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŝĐŽůŝ͕�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă͕�ŵĂƚƌŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ĂǌŝŽŶŝ�ŵŝƟŐĂŶƟ͖
¾ /ĚĞŶƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĨĂƫďŝůŝƚă͕�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌĞĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͘
x �^�D��ƚĞŽƌŝĐŽ�ŝŶ�ĂƵůĂ
¾ YƵŝǌ�ĐŽŶ�ϯϬ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŵƵůƟƉůĂ͘

;�ů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů ŵŽĚƵůŽ�ǀĞƌƌă ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ƵŶ ĂƩĞƐƚĂƚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ƚĞŽƌŝĐĂ ĚĞů ĐŽƌƐŽ
Ěŝ�ĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ �ZK ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ ϴ ŵĞƐŝ͕ ƵŶŽ ƉŽƚƌă ƐĐƌŝǀĞƌƐŝ Ăů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂĚĚĞƐƚƌĂŵĞŶƚŽ ƉƌĂƟĐŽ ƉĞƌ ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ ŝů
ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƟǀŽ ĞĚ ŽƩĞŶĞƌĞ ů Ă͛ďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ZK Ěŝ ƉŝůŽƚĂ �WZ ƉĞƌ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƐĐĞŶĂƌŝ ĐƌŝƟĐŝ͘Ϳ


